
ALSPs

48   |   Iberian Lawyer 118

A
La historia de una de las 
primeras firmas de servicios 
legales alternativos 
en el mundo hispanohablante

por ilaria iaquinta

ALSPs

JAVIER FERNÁNDEZ-SAMANIEGO

EL CAMINO DE
SAMANIEGO LAW



ALSPs

Iberian Lawyer 118   |  49 

AA finales de 2016, tras más de diez años al frente del 
bufete español Bird & Bird (que abrió en 2005 con 
solo 34 años) Javier Fernández-Samaniego decide 
abrir Samaniego Law. En ese momento, el abogado 
ya tiene 20 años de experiencia ganada precisamente 
en el equipo de resolución de conflictos y nuevas 
tecnologías de Bird & Bird, en Linklaters como 
responsable del departamento de derecho de nuevas 
tecnologías y comunicaciones y como asociado del 
área Contencioso y responsable del departamento 
de derecho de Tecnología y Protección de Datos en la 
firma española Cuatrecasas.

LA IDEA 
La idea de ingresar en el mercado con una nueva 
propuesta, un proveedor alternativo de servicios 
legales (ALSP - alternative legal service provider 
en inglés) que pudiera ofrecer a los clientes una 
alternativa a los servicios jurídicos tradicionales, 
se venía gestando desde hacía muchos años, cuenta 
Fernández-Samaniego a Iberian Lawyer. Pero el 
detonante fue su la participación en la operación de 
DXC Technology, el resultado de la fusión de Computer 
Sciences Corporation (CSC) y Hewlett Packard 
Enterprise Enterprise Services y externalización 
de su asesoría jurídica a UnitedLex. “Fue inspirador 
porque esta operación implicó el outsourcing de la 
función legal con cientos de abogados a UnitedLex 
y la transformación digital de una asesoría jurídica”. 
Al fundar Samaniego Law “Lo que hice fue aplicar 
técnicas que ya estaban inventadas por la consultoría 
tecnológica, que era mi cliente natural, a la abogacía”, 
recuerda el abogado.

ALSPs

QUÉ ES UN PROVEEDOR ALTERNATIVO 
DE SERVICIOS LEGALES (ALSP)
Según Thomson Reuters, un "ALSP es una 
empresa que presta servicios relacionados con 
el derecho como alternativa a un bufete de 
abogados tradicional. Salvo en las jurisdicciones 
que limitan el ejercicio de la abogacía a los 
abogados titulados, los ALSP también pueden 
prestar algunos servicios jurídicos. Los depar-
tamentos jurídicos in-house y los bufetes de 
abogados recurren a los ALSP para tareas como 
la asistencia en litigios e investigaciones, la re-
visión de documentos, la gestión de la propiedad 
intelectual (PI), la due diligence y la gestión de 
proyectos jurídicos. El uso de los ALSP ha au-
mentado recientemente ya que suelen ser más 
económicos, eficientes y tecnológicamente avan-
zados que los bufetes de abogados tradicionales. 
Algunos ejemplos de ALSP son las empresas 
de contabilidad y auditoría, los proveedores de 
servicios jurídicos gestionados, las empresas 
de dotación de personal y los subcontratistas 
de procesos jurídicos (LPO)". Según el informe 
de Thomson Reuters "Alternative Legal Service 
Providers 2021" (elaborado con el Centro de 
Ética y Profesión Jurídica de Georgetown Law 
y la Saïd Business School de la Universidad de 
Oxford) el mercado de los ALSP está valorado en 
casi 14.000 millones de dólares.  
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Y así es como en enero de 2017 las oficinas de 
Samaniego Law abren sus puertas simultáneamente 
en Madrid y Miami. Al lado de Fernández-Samaniego 
están ya no sólo alguno de sus estrechos colaboradores 
abogados sino también otros perfiles: Manuel 
Esteban, matemático y experto en inteligencia 
artificial y transformación digital (hoy responsable 
del departamento de legal tech y soluciones de 
management services), Silvia Pérez-Navarro, 
fundadora y ex socia directora de la firma de head-
hunting Iterlegis Legal Staffing Solutions (hoy special 
counsel y directora de proyectos y abogado) y María 
Meshcherskaya, ex responsable de marketing y 
desarrollo de negocio en la oficina de Madrid de Bird & 
Bird (hoy directora de desarrollo corporativo).

LA OFERTA
Esta nueva entidad entra en el mercado de los servicios 
jurídicos como un híbrido entre un despacho de 
abogacía de negocios, una consultora estratégico-
jurídica y una plataforma tecnológica que quiere 
ofrecer a los clientes la soluciones tecnologicas y 
equipos ad hoc para cada reto jurídico. Desde el 
principio Samaniego Law se estructura en tres 
unidades de negocio interconectadas: una firma 
“tradicional” de abogacía de negocios enfocada 

en la resolución de conflictos y el derecho de las 
tecnologías, un prestador de servicios de legal interim 
management, y un prestador de servicios de legal 
tech, contract management y gestión de proyectos de 
transformación digital. “Nuestro innovador modelo 
de firma está calificado como ALSP o “alternativo” o 
“virtual”, pero para nosotros es el modelo lógico y la 
respuesta que exigen nuestros clientes en un mundo 
transformado tecnológicamente”, comenta Fernández-
Samaniego.

EL DESARROLLO
Desde entonces, la empresa empieza a atraer clientes 
muchos de gran tamaño. “Los primeros años vimos 
cómo grandes multinacionales confiaban en nuestro 
proyecto. Eso fue la ratificación de que el modelo 
funcionaba”, cuenta el abogado. Tampoco falta la 
atención mediática. En 2017, el Financial Times 
selecciona a Fernández-Samaniego como uno de los 
top ten “original legal thinkers”. Desde entonces, la 
firma ha coordinado el trabajo de alrededor de 30 
abogados que han prestado los servicios en más de diez 
jurisdicciones a multinacionales de distintos sectores.

EL MERCADO DE LOS ALSP 
EN ESPAÑA
Los ALSP en España prestan algunos de los 
servicios tradicionalmente realizados por los 
despachos de abogados y tres grupos principales 
de servicios legales alternativos: talento legal 
flexible, servicios legales gestionados y tecnolo-
gía legal. Los ALSP en España aprovechan dife-
rentes modelos de negocio y tienen diferentes 
estructuras, tamaños y estrategias de mercado. 
Van desde pequeñas boutiques de derecho 
digital o start-ups legales innovadoras hasta 
operadores aliados con grupos globales.  
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Entre los hitos en el desarrollo de Samaniego Law 
hay, a diciembre 2020, la alianza para Europa y 
América Latina con Integreon (el proveedor global 
de soluciones legales para despachos de abogados, 
corporaciones y firmas de servicios profesionales), 
que conlleva que Samaniego pueda operar con la 
plataforma y tecnología de Integreon tanto en los 
países de la Unión Europea como en Latinoamérica.
El hito más reciente de la historia de la firma es su 
anuncio de integración con EY Abogado en enero 2022 
(aquí la noticia). Una unión que de momento, no se 
ha hecho efectiva. “Hemos decidido ir más despacio 
de como habíamos planeado por dos motivos: los 
conflictos y restricciones que genera el negocio de 
auditoría al negocio legal y el hecho de que ahora 
mismo nos encontramos en una redefinición de 
nuestro futuro”. Esa redefinición del futuro de 
Samaniego Law sin duda también tiene bastante que 
ver con la definición del futuro que está haciendo 
la Big Four. Hace unas semanas EY ha anunciado 
el proyecto de separación de sus negocios (aquí la 
noticia). En cualquier caso, explica el abogado “la 
definición de nuestro escenario final ocurrirá en el 
primer semestre de 2023”.

EL MERCADO EN ESPAÑA
El mercado de los ALSP está creciendo mucho en 
España. Aunque no sea fácil establecer con exactitud 
una estimación del valor de este mercado (algunos 
afirman que está en torno a los 400 millones de 
euros), hay al menos siete operadores en el país, con 
diferentes modelos de negocio, estructuras, tamaños 
y estrategias de mercado. En España los ALSP van 
desde las pequeñas boutiques de derecho digital o las 
start-ups jurídicas innovadoras hasta los operadores 
aliados con los grandes grupos mundiales. A esto se 
suman los bufetes jurídicos tradicionales y las Big 
Four que están introduciendo filiales o unidades 
de negocio que incluyen componentes de ALSPs, 
entrando en este segmento. “Mi visión de mercado es 
que va a haber mucha integración en los próximos 
años”, dice Fernández-Samaniego.

EL FUTURO
Para el futuro, el gran objetivo de Samaniego 
Law es acelerar su modelo de negocio. La fase de 
crecimiento orgánico pasó y ,como evidenció el 
anuncio realizado con EY, la firma apuesta por crecer 
con un socio industrial y “las decisiones se definirán 
en los próximos seis meses”, afirma el abogado. 

Con respecto a los servicios, concluye: “Donde más 
desarrollo veo es en la consultoría legal, que mezcla 
parámetros de la consultoría tecnológica con la 
consultoría estratégica”.  
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